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�/�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���F�K�D�U�E�R�Q���V�X�U���O�D���V�F�q�Q�H���P�R�Q�G�L�D�O�H���G�¶�p�Q�H�U�J�L�H

ü Énergie fossile la plus abondante avec des réserves prouvées mondiales géographiquement et 
�J�p�R�S�R�O�L�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���E�L�H�Q���U�p�S�D�U�W�L�H�V���H�W���X�Q���U�D�W�L�R���U�p�V�H�U�Y�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���������D�Q�V��

ü Énergie sure

ü Énergie apte à répondre à de nombreux besoins

ü �&�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���V�W�D�E�O�H���H�W���I�D�F�L�O�H���G�¶�D�F�F�q�V���V�D�Q�V���E�H�V�R�L�Q���G�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�U�R�S�U�H��
et spécifié 

ü Énergie à prix relativement stable et très compétitifs par rapport aux énergies concurrentes

�/�H�V���L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���E�D�U�U�L�q�U�H�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H���S�U�R�E�D�E�O�H�V

ü Les coûts économiques et les coûts techniques:
× La question environnementale et les coûts externes

× Le fret et le coût de transport maritime 
× Les coûts de substitution
× �/�D���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q

ü �/�¶�D�P�E�L�J�X�w�W�p���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���T�X�D�O�L�W�p�V���G�X���F�K�D�U�E�R�Q���H�W���O�H�X�U�V���X�V�D�J�H�V���I�L�Q�D�X�[

ü �/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�D�U�F�K�p�V���G�H���F�K�D�U�E�R�Q���:���/�D���Y�D�J�X�H���G�H�V���I�X�V�L�R�Q�V���H�W���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V
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Les coûts et les prix

1. Les coûts
ü Production (coûts externes inclus)

ü Transport
ü Négociation
ü Distribution
ü Fiscalité

2. Les prix

Début 2003, le marché du charbon thermique, comme celui du charbon à coke, a

connu une situation inflationniste. La hausse actuelle des prix est en majorité la

�F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���E�D�V�L�T�X�H���G�H���O�D���O�R�L���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���H�W���G�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H����

Côté demande, toutes les prospectives business as usualtablent sur une croissance 

annuelle �G�¶�D�X���P�R�L�Q�V���������G�X���W�K�H�U�P�L�T�X�H���F�K�D�U�E�R�Q���F�D�U���G�D�Q�V���Q�R�P�E�U�H��de pays, de la Chine et 

de l'Inde aux Etats-Unis, « if not coal, thenwhat? » 

Côté offre, les réserves, et plus encore les ressources, ne manqueront pas.
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La dynamique concurrentielle au sein des grandes entreprises

ü Les américaines Peabody, Arch Coal, Consol et Drummond
ü Les anglaises Anglo American et Rio Tinto

ü �/�¶�D�X�V�W�U�D�O�L�H�Q�Q�H���%�+�3���%�L�O�O�L�W�R�Q
ü La suisse Xstrata

�6�X�U���O�H���P�D�U�F�K�p���Y�D�S�H�X�U���G�X���3�D�F�L�I�L�T�X�H�����O�¶�R�I�I�U�H���p�W�D�Q�W���p�F�O�D�W�p�H���H�Q�W�U�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V��

australiens et indonésiens. Ces derniers jouant à fond la carte des prix, on peut supposer 

un faible pouvoir de marché de la part des firmes les plus puissantes actives sur ce 

bassin (tout en sachant que BHP-Billiton est surtout axée sur le charbon cokéfiable).

Sur le marché Atlantique, BHP-Billiton, Anglo Coal et Xstrata sont des 

exportateurs majeurs dans les deux pays fournisseurs Afrique du Sud et Colombie.

Ce qui peut supposer de possibles ententes.
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